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ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา 
อ าเภอพลับพลาชัย  จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
 



ค าน า 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรไปสู่ 
ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีส าคัญในการปฏิบัติงานคือ  
พนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติใน
การแก้ไขปัญหาและความต้องการของประขาชน ดังนั้น พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นอย่างมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนต าบล สะเดา  
จึงให้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เรื่อง           หน้า 
1. หลักการและเหตุผล 
๒. วัตถุประสงค์ 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
๔. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา 
5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา 
๖. แผนการค าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-โครงการ/กิจกรรม 
- รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
- งบประมาณ 
- ระยะเวลาด าเนินการ 
7. การติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไ ทย มาครา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตดัสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่ าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจั ดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ก าหน ดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่ างสม่ าเสมอโดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ใน ด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการไ ด้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่ วมกัน ทั้งนี้ เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สะเดา พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา เป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สะเดา  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบลสะเดา  มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถ นะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมา ตรฐานที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒน าของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อ ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา สร้ างองค์กรแห่งการเรียนรู้เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรร ค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๓. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมยุทธศาสตร์

การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๓.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
"เรียนรู้เท่าทันเทคโนโลยี มีธรรมาภิบาล พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน" 
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๓.๒พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบล สะเดา จัดท าพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( Mission)ตามวิสัยทัศน์

ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา ดังนี้ 
      1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ทัศนคติ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล 
๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
๓) พัฒนาบุคลากรองค์กรบริหารส่วนต าบล สะเดาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่

เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะ ด้านภาวะผู้น า ทักษะ ด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา 

๓.๓ ค่านิยม 
"พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ไห้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน" 

๓.๔ เป้าประสงค์ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
๓) บคุลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลสะเดามีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข

ในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๓.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา 
1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระตับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๔)ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง
ความสุขในองค์กร 
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๔. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา 
ภารกิจหลัก 
๑) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
ภารกิจรอง 
๑) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
   2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
   4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
   5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   6) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   7) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   8) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

อ านาจหน้าที่ 
1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (1)) 
(๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(๒)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๖) การสาธารณูปการ(มาตรา ๑๖(๕)) 
๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๓(๖)) 
(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(4)) 
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑6(10)) 
(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(๒)) 
(๖) ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑6(๕)) 
(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑6(๑๙)) 
3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 6๗(๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘) 
(๓) การผังเมือง(มาตรา ๖๘(1๓)) 
(๔) จัดให้มีทีจ่อดรถ(มาตรา 16(๓)) 
(๕)การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
(๖)การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(๒๘)) 

/4.ด้านการ... 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
(๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
(๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(๕) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(1๒)) 
(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑6/๖)) 
(๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
๕.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 63(๗)) 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(๘)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖7(๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น(มาตรา ๑7(18)) 
7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา๔๕(๓))  
(๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็น

และสมควร(มาตรา ๖7(9)) 
(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา ๑6(๑๖)) 
(๔)การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(1๖) 

5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา มีความสอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็น "คนเก่ง" นั้น ส่วนราชการจ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้

สามารถปฏิบัติงานภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา จึงมุง่เน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ4ด้าน ได้แก่ 

๑) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ 1) การพัฒนาความรู้ความสามารถ (knowledge)ที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน และความรู้ด้านกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
๒) การพัฒนาทักษะ (Skill)ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานและ ๓) การพัฒนาสมรรถนะ(Competency) ที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

/2. การพัฒนา... 
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๒) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
๓) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรมเช่น การ

พัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การมอบหมาย
งานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assigment) เป็นต้น ซึ่งจะท าให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสะเดาเกดิประสิทธิภาพ ทั่วถึง และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากขึ้น โดยใช้งบประมาณ
ในการพัฒนาบุคลากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด 

๔) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา  สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ต่างๆ ได้แก่ 1) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยง
ด้านแรงงาน ๒) บุคลากรมีสมรรถะที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศด้านแรงงาน ๓) 
การพัฒนาทักษะด้านภาษาท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก โดยมุ่งเน้นบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา และ ๔) 
บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจแรงงานสังคม การเมือง วัฒนธรรมและความม่ันคงของ
ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

ประเด็นที่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ 
๑) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนก าลังคน โดยท าการส ารวจความต้องการสับเปลี่ยน วางแผนการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียน พรอ้มทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน 
๒) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
- แต่งตั้งคณะท างานจัดการองค์ความรู้ส าหรับบุคลากร 
-ก าหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
-ส ารวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
- ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เต็มให้ทันสมัย  
-รณรงค์การสร้างจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้  
- พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
-ก าหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์  
ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดาให้เป็น"คนดี" และสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัยและสุจริต ตามแนวทาง "๗ปและ ๔ ม" โดยแนวทาง 
"๗ ป" ได้แก่ 1)เป็นธรรม ๒)โปร่งใส 3)ปรับปรุงระบบการท างาน 4)ประสิทธิผล ๕)ประหยัด 6)เปิดโอกาส และ 
7)เป็นต้นแบบ สวนแนวทาง "๔ ม" ได้แก่ 1)ไม่จ่าย 2)ไม่รับ 3)ไม่ยอม และ 4)ไม่เพิกเฉย และมาตรฐานทาง
จริยธรรม ๗ ข้อได้แก่ ยืดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ๒) ชื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมี
จิตสาธารณะ ๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ๗) ด ารงตนเป็น
แบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
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๖. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนก าลังคน - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อก าหนดกรอบ 

อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน โดยค านึงถึง 
ความจ าเป็นความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-29 ก.พ.67 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

- ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง เช่น 
การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรรหาพนักงาน  
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที ่
ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ เป็น
ธรรม และมีความ
โปร่งใส 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งท่ี 1 วันท่ี 1 ต.ค.6๖-  
31 ม.ีค.67 
ครั้งท่ี ๒ วันท่ี 1 เม.ย.6๗- 
๓๐ ก.ย.๒๗ 
 

๒.ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวางเป้าหมาย 
การปฏิบัติงานประจ าให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ 
คณะกรรมฯมีการประชุม 
๔. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ 
ประเมินฯที่ก าหนดตั้งแต่เริ่มต้นรอบการประเมิน และ 
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลาย 
ลักษณ์อักษร 

1.4 การปรับปรุง
สวัสดกิารและความ
ปลอดภัยในองค์กร
เพื่อสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อม 
เช่น สถานที่ท างาน สะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย มี
อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในในการท างาน 
การปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัด 
ที่นั่งและน้ าดื่มไว้คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่และ 
ประชาชนที่มาใช้บริการ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความปลอดภัย 
ในการท างาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์พื้นฐานด้านความ 
ปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน และจดัเตรียม 
ตู้ยาสามัญประจ าบ้าน 

๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 
1 การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 
- จัดท าโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่  ผู้บริหาร  
สมาชิก  พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการให้แก่บคุลากร 

7,000 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

2 พัฒนาองค์ความรู ้ - จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐.๐๐ ของจ านวนสายงานทั้งหมด 

196,000 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 
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๗. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา เป็นกิจกรรม
ส าคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือสามารถวัด
ความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหาร และสามารถน าผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดาต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลสะเดา โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิงเวลาของ
โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน 

๒. เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะและให้
ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา 

ระยะเวลาการติดตาม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลสะเดา 

การประเมินผล 
ด าเนินการสรุปผลการด าเนินการโครงการกิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและ

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ์รวมถึงการจัดท ารายงานเผยแพร่ผล
การปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรบริหารส่วน
ต าบลสะเดา 
 
 
 
 


